
Приложение Nч 2

к приказу МБОУ
им.I].Л.Куникова
oTJ/,// l.оЮэ

СоШ Nq 6
г.Туапсе
NpJ23-D

Програм пrа [I,е.llевой ýIо/,lели н ас,га Btl и 1|ccт,I]a в

МБОУ СОШ ЛЪ б им.Щ.Л.Куltllкова г.'Гуапсе
Срок реализации - 2021-2024 годы

I. Пояснительная записка
Программа IJелевой молели наставничес,гва в МБоУ СоШ Nc 6

им.tI,.Л,Куникова г.Туапсс разработаt{а l] ltелях достижения результатов

федермьных и региональных проектов ксовременная школа)), <успех

каждого ребенко, <молодые профессионалы> приоритетного

национального проекта <Образование>.

щелью внедрения целевой модели наставничества является

МаксиМаЛЬнополноераскрыТиепоТеНI.IиаJIаЛичностинасТаВляеМого'
необходимое дJlя усI]еtlIIIой личtlой и профессиональной самореализации

в современных услоtsиях неопределенности, а 1,акже созданис условий

дпя формирования эффективной системы поддержки, самоопределения

и профессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических

работников (далее - педагоги) разных уровней образования и молодых

.п"цr*r.rоu мБоУ СоШ Л9 б им.t{.Л.Куникова г,Туапсе,

Создание целевой модели наставничества в МБОУ СОШ N9 6

им.I-\.Л.Куникова г.Туапсе позволит решить задачу адаптации учителей
на рабочем месте, учитывать потребности молодых педагогов,

предупреждать отток кадров, а также создавать усJIовия для помощи всем

работникам, имеющим профессиональный дефицит,
в программе используются следующие понятия и термины,

наставничество - универсаJlьная технология передачи опыта, знаний,

формирования I]овыков. коьtlIетеtlций. Ме tаt\оМПетеttций и rlенностей через

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии

и партнерстве.
Форма наставничества - способ реализации целевой модели через

ор.чпr.чцr. работы наставнической пары или Iруппы, участники которой

пЬ*одrr." в заданной обстоя,гельствами ролевой сиr,уации, определяемой

основной леятельностью и позицией участltиков,
Программа наставIiичества - комплекс NIероприятий и формирующих

их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника

и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых

результатов.
Наставляемый_УЧасl.никtlрограМ]\,lынас'гаВlIиLlества'которыичерез

взаимодейс,гвие с }tаставникоNt и llри e1,o помоlци и llоддерх{ке решает

конкретные жизненные? личные и профессиональные задачи, приобретает

новый опыТ и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах

наставляемый может быть определен термином кобучающийся>,



Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный
опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального

результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками,
необходимыми для стиl\1у,lяItии и IIоддсрiкки rIpollcccoB са1!1ореализации

И СаМОСОВеР Ше Н СТВОВаН ИЯ НаС'ГаВЛЯеIчlОГО.

Куратор - сотрудник МБОУ СОШ Л!16 им.I-(,JI.Куникова г.Туапсе, либо
организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию
программы наставничества.

I-[елевая модель наставничества - система условий, ресурсов
и процессов, необхоjlимых /lJIя реали,]аItии IIрограмм наставничества
в МБОУ СОШ N!6 им.I {.Jl.Куникова г,'I'уатtсе.

Методология наставничества - система колlr{ептуальных взглядов,
подходов и методов, обоснованных научными исследованиями
и практическим опьlтом, позволяющая поЕять и организовать процесс
взаимодействия наставника и наставляемого.

Активное слушание - практика, позвоJIяюIцая точнее понимать
психологические состояния, чувства, мыс,rtи собеселLlика с Ilомоtllью особых
приемов участия в беседе, таких как актиtsное выражение собственных
переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. ГIрименяется,

в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения
между наставником и наставляемым.

Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие,

унижение, издевательства в отl]ошении обучаtощегося образовательной
организации со сl,орOны других обучающихся и/и.llи учителей, Одна из

современныХ разновидностей буллинга - кибербул.пинг, травля в соIIиальных
сетях.

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки
и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными
извне знаниями и навыками.

Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает

обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным
маршрутом.

Благодарный выпускник - выпускник мБоУ сош JV96

им.Щ.Л.Куникова г.Туапсе, который ощуlцает э]!1оциональную связь с ней,

чувствуеТ признателыlОсть и поллерживаеТ личнымИ ресурсами (делится

опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает
эндаумент, организует стажировки и т.д.).

Школьное сообщество (сообщество МБОУ Colll Мб им,I{,Л,Куникова
г.Туапсе) - сотрудники МБоУ соШ N96 им.l{.Jl. Куникова г,Туапсе,

обучающиеся, их ролители, выIIускtlики и ;lюбые лругие субъекты, которые

объединены стремлением внес,ги свой вклал в разви,гие мБоу сош Nъб

им.IJ.Л.КунИкова г.Туапсе и совместно действуют ради этой цели,

I[. Нормативные основы Щелевой модели наставничества
- Федеральный закон Российской ФеJtерации о,г 29 лекабря 20l2 года

N273-ФЗ <Об образоваrtии в Российской (Dеjlераtlии>.



- РаспоряжениL, ]\1и l l ис,герсr,ва образtltзаttия Россl.tйской Фелерации
MP-l45 от 25 лекабря 20|9 года кОб утверждении ме,годологии (челевой)
модели наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным
общеобразовательным и программам среднего профессионального
образования, в Tol!{ числе с применеItие]\l .цучtrlих IIракl,ик обмена опытом
между обучающимися).

- Приказ минис,герства образования, науки и мо.llодежной политики
Краснодарского края от 09 ноября 2020 года Nq298б <О внедрении
методологии (целевой модели) наставничества обучающихся,
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,
дополнительным обtltеобразова,геjlьны\I и програ\t\,lаNI среднего
професс ионат ьного образоваIlия )).

- Приказ управлеllия образования алмиtlисl,рации МО Туапсинский

район от 19 ноября 2020 года <843 кО внедре}lии методологии (целевой
модели) наставничества обучающихся для образовательных организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным
и дополнительным обrrlеобразовательным программам).

IlI. Задачи целевой модели llаставничества
l. Разработка и решIизация мероприятий дорожной карты внедрения

I_|елевой модели наставничества.
2. Разработка и реаJIизация программ наставничества.
З. Реализация калровой политики, в тoM чисJlе: привлечение, обучение

и контроль деятельности наставников, приниNrаюulих участие в программе
наставничества.

4. Инфраструктурное и материально-техIlи ческое обеспечение

реализации программ наставничества.
5. Осуществление персонифицированного учета обучающихся,

молодыХ специаJIистов и педагогов, учас,гвующих в программах
наставничества.

6, Провеление внутреннего мониторинга реализации и эффективности
программ наставничества в школе.

7. Формирования баз данных программ наставничества и лучших
практик.

8. обеспечение условий для повыulения уровня профессионального
мастерства педагогических работников, задействованных в реализации
целевоЙ моделИ наставничества, в формате непрерывного образования.

IV. Ожидаемые результаты внелрепия Щелевой модели
н аста вн ичества

l. Измеришrое llовышение показате-,lсй KarlecTBa образования,

обучающихся в образовател ьной, ку;rьтурной, сtlор,гивttой сферах и сфере

дополнительного образования.
2. Улучшение психологического климата в МБоУ соШ N96

им.I-{.Л.Куникова г.Туапсе как среди обучающихся, так и внутри



педагогического коллектива, связано с выстраиванием долгосрочныхи
психологически комфортных коммуttикаций на основе llapTHepcTBa,

З. Плавный ((вход) моjIолого учи,геля и сIlеl(иалиста в целом
в профессию, построение продуктивной среды в IIедагогическом коллективе
на основе взаимообогащающих отношений начинающих и опытных
специалистов.

4. Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе.
5. Измеримое улучluение .iIичных показателей эффективности

педагогов и сотрулников IIlколы, связаt{lIос с разв11-гиерr I,ибких навыков
и метакомпетенций.

6, Рост мотивации к учебе и саморазвитию обучающихся.
7. Снижение показателей неуспеваемости обучающихся.
8. Практическая реализация концепr{ии построения индивидуальных

образовательных траекторий.
9. Рост чисJIа обучаюlцихся, tlроlI]елшJих профориентационные

мероприятия.
10. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора

образовательной траектории и будущей профессиовальной реализации,
11. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора

векторов творческого развития!, карьерных и иttых tsозможностях.

12. Увеличение лоли обучаюttlихся, участвуlоIцих в программах

развития та-пантливых обучающихся.
13. Снижение проблем адаптации обучающихся и педагогов в (новом)

учебном коллективе: психологические, организационные и социальные,

l4. Включение В системУ наставнических отношений детей

с ограниченными возможностями здоровья.

V. Ст рук,гура управления реаjlизlrllriси
llелевой LIодеJlи наставничества

Уровни структуры
Орган исполнительной
власти субъекта РФ

l. Принимает решение о внедрении целевой моде,rи

наставничества.
2. обеспечивает разви гие ма,|,ериапьно-,гехнической базы,

ин(lраструктуры и кадроRогu по генциLtла организаций по

реаJIиЗации программ нас,|,авн},lчества,

3. Осуществляе,г координзцию внедрения целевой модели

наставничесl,ва.
4. обеспечивает ремизацию мероприятий по внедрению

целевой модели наставничествtt,
5. Коорлинирует рабоrу Регионаrьноt,о наставнического

центра.
6. Реtr,rизl,еТ i\{epbi IIО обеспсченикr дос,Iуllнос,Iи программ

1 . Организачионная, ме годическая, экспер,гно_

консультационная, информачионная и просветительская

подJержка учас,l-ников t:]]Iс,,tреIl}aя цс"IеRоr-l \{оде,-Iи

HacTaBll и чества.
2. [}ырабоr,ка прс,,lло;ксний IIо сов\{есl Ho\ly исIlользованию

инфраструк'гуры R целях внедрения Ilелсвой Nlодели

нас,I,авничества.

НапраR.ltение дся l,e;l bllocTll

I{асl,авничества .l(ля оо чаtощихся с овз
региональный
наставнический центр



3. Содействие распространению и внедрению лучших
наставнических практик различных форп,r и ролевых моделей
лля обучаrощихся, педагогов и молодых сIIециaцистов
KpacHolapcKo1,o края,
:l, Со.,tсйс t вие IIри вле(|сIl llIt) к реа]I1,1lаllии нас,[авн ических

програ}1\1 образова],ельн},lх орI,анlлзациiil гtрелtlрия-гий и

организаций Краснодарского края i госуларственных
бюджетных учрежлений культуры и спорта; юридических и

физических лиц, чья деятельность связана с образовательной,
спортивной, ку"rьтурной и досуговой деятельностью.

5. Сбор резу.,lь,га],ов Nl о tl иторинi,а pclul изации программ
нас гаl]}1ичсс-I,1]а в образо Ba-t c;l bll ых орl,ан1,1,Jаllиях.
(l. Обес ttечен ие реаl и,JаItи tl \l ср t to .]loI lO-,I IJ ll,гcjlbH()Nlv

профессионыl ьному образованиtо наставников и кураторов в

рaвличных форматах, в,г.ч. с применением дистанционньж

l , Рirзрабо tка и ),тверж;lенис коl{плскl а Hopмal ивных
докумен'гоВ, необходим ых,цJIя I]недрения це,чевой мо,цели

наставничества.
2. Разработка программы целевой модели наставничества.
3. Разработка и реаJIизация мероприятий дорожной карты

внедрения целевой модеJ]и.

4. Реаtизация програп.lм наставн ичества.

5. Реапизация ка.tровой по-,Iи'Iики R IIрогра]\,{ме

наставничества, в т.ч: привлеLIенис, обучение, контроль за

деятельностью наставников, принимаюцих участие в

программе наставничества.
6. На:значение куратора внедрения Ilелевой модели

наставничества.
7. Инфрастрl,к t } рное и \1а l cpIla_ lbllo- l с\ tl l| чес KoL' t,бесttечение

рсrLп и]аllи и проl,рамм наставниrIсс I,1]a,

8. lIрове;tение BHyTpeHtlet,o N,tониторtlнга реапизации и

эффективности программ наставничества.
9. обеспечение формирования баз данных програмN,I

наставничества и лучших прак,гик.
l0. обеспечение условий д"lя повышения уровня

профессионаtьноI () Mac-I,epc,l-Bll нас-гtlвникоl]

l. Согласовывает дорожные карты внедрения целевой модоли
наставничества. разрабо,t,анн ые образовате-rьными
opI ан изаllия i\l и.

2. Контрол ируст pea.]t tllаци Io rlepol l риятиI"] I Io внелрснию
r(е';tевой модели наставн l]tIccTBa в образоваr-е;lьн ых
организациях.

3, Обеспечивает развитие инфраструктурных, материаJIьно-

технических ресурсов и кадрового потенциала образовательных
организаций.

.1. Содейс,I,вуе,t, IIривлеLIелlи!о к реаjIизации программ
наставничес гва обравова lе:tьных орt,анизаций] прелприятий и

орt,анизациЙ, )чре){tдений к),jIы,}ры I,i cIlop,l,al юрI,1дических и

физических лиц, чья деяl,ельность связана с образовательной,
говой деятельностьюспортивной, ку,rьтурной и досу

Управление
образования
администраttии М()
'Гуаlrсинский 

район

МБоУ СоШ Nsб
им.I {.Л.Куникова
г.Тчаtlсе:

Администрачия

Kypaтo l. Форлtиро ванис базы l{ac гill]HltKoB l4 насгавjIясI{t Iх

об разо BaTe"r ь н ы х,гехно.r о ги й



2. ()pl,aH и,lirttия сlб\,чсt l ttя tlilc l aBtll1 KOt] ( R 1 0\l (I1.1c.lle

при B_,lclIctl ис JKcl lcp I olJ . l. Iя I l р( !l,c, lcl l ll я r,r'jr, tct t tt lt l

3, Контроль процедуры внедрения Ilеjlевой I\,1одели

наставничества.
4. Контроль проведения программ наставничества.
5, Участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные

формы наставнI.1чества.
6. I)еtuение орган изаI (rl()tl Il ых Bollpocol]- возIlикаllоutих l]

rIроцессе реаjIизаllии Moj{cjIrl.
7. Мон и,горинl, резул ьl,а"tов эффскти внос ги pea_;l изации

целевоЙ модели наставничества, в т,ч. получение обратноЙ связи
o,1, частников п о м]\{ы

Vl. Калровая система реализации
целевой модели наставничества

I {елевой модели наставничества выделяется Tpt,I гJIавные роли:
Наставляемый - участник программы' который через взаимодействие

с наставником и при его помощи и поддержке реrшает конкретные жизненные
задачи, личные и профессионыIьные, приобретает новый опыт и развивает
новые навыки и компетенции.

Наставник - участник программы, имеlо[tий успешный опыт
в достижении жизненного резуль,гата, лиLlностного и профессионаJIьного,
способныЙ и готовыЙ поделиться этим оIlытом и навыками! необходимыми

для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования
наставляемого.

Куратор - сотрудник МБОУ СОШ Л96 им.l-{.Л.Куникова г.Туапсе,
который отвечает за организациIо всего цик"Ilа 1-1рограммы наставничества,

Реализация нас,гавнической програ]!1Nлы происходит через работу
куратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников.

Формирование этих баз осуществляется директором, куратором,
педагогами, классными руководителями и иными лицами МБОУ СОШ Nаб

им.I-\.Л.Куникова г.Туапсе, располагающими информацией о потребностях
педагогов и подрос,гкоt] - булуrrtих участников lIpotpaМNrы.

Формирование базь1 нас,I,авляемых:
1) из числа обучающихся:
- проявивших выдающиеся способности;
- демонстрирующих неудовлетворител ьные

результаты;
- с ограlIиченllыми tsоз\,lо}lil] осl,я N{и з;,ц)ровья;

- попавших в трудную жизне}Iную си,гуацию;
- имеющих проблемы с поведением;
2) из числа педагогов:
- молодых специаJlистов;

ответственные лица за
направления форпt
наставничества
наставники и
наставляемые

l. Разработка программ моделей форм наставничества.
2. Кон,гроль за реализацией программ

Реzulизаrtия cPoprt моде";lеti dlopll Hltc гавн rt,recтBa кУ,lеник
ученик), кУчитель - учи-l,еjlь), <Учи,l,сль - },tlciIllK).
(Р ководитель ководитель))

образо вате,,Iьtlые



- находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической

устЕrлости;
- находящихся в процессе адаптации }Ia новом месте работы;
- желающих овладеть современllыми tlроI,раN4мами, tiифровыми

навыками, ИКТ компетенциями и т.д.

Формирование базы наставников из числа:
- обучающихся, мотивированных помочь сверстникам

в образовательных, спортивных, творческ!lх и адаптаtIионных вопросах;
- педагогов и специалисl,ов, заиtIl,ересоваIlllых в тирах(ировании

личного педагогического опыта и создании гIроJ(укl,и в}lой педагогической
атмосферы;

- родителей обучающихся - активных участников родительских или

управляющих советов;
- выпускников, заинтересованных в Ilодлержке своей школы;
- сотрудников предприяl,ий, заинте}rс,сованных в tIолготовке булущих

кадров;
- успешных предпринимателей или обществеtIных деятелей, которые

чувствуют потребность передать свой опыт;
- ветеранов педагогического труда.
База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости

от потребностей МБОУ СОШ Nаб им.l_{.Л. Куни кова г.-I'уапсе в целоми от
потребностей участников образовательных отношlений: педагогов, учащихся
и их родителей (законных представителей).

VII. Этапы еаJIизации tlелевои моiIели наставничества
Мероltрllятия Ре:rчльтат

с сов к &.IизациИ П г амNlы

1. Выявление конкретньн проблем
обучающихся, которые можно решиl,ь с

помоlцью наставничества.
2. Сбор и сис,[ема,гизаIlия запросов от

] Iотенци&льных нас-гав-,IяgNj ых
l. l)абоr,а с вн!,l,ренниNr контуро\{ BKJIlollttel,

действия по формированию базы из числа:
- обучающихся, мотивированных помочь
сверстникам в образовательных. спортивных,
творческих и а.lаптационных вопросах
(напримср. ),Llастники кр),жков llO IJпlepcca\{.
,tеаl 

раjIьных иJlи ]\|ч,]ыкаUlьных I р!,i]п.
проек,l,ных классов, спортивных секttий):

!орожная карта

рсаiIизации
наставничества.
Паке,г докуltентов

Форплирование базы
наставников, которые
по,],енциально могут
участвоI]а,tь как в

текущей программе
llac гавн ичества. ,I,aK и
в бу,tущем

Подгоr,овка

условий дtя
запуска
программы
наставничества

Э-гаttы

Формирование
базы
наставляемых

- lIедагогов, заинтересованных R

l. Создание б:tаt,оtlриятных 1,с:tовилi для
запуска IIроl,рам\{ы.
2. Сбор предварительных запросов от

потенциальных наставляемых.
З, Выбор аудитории для поиска наставников.
4. Информирование и выбор форм

наставничес гва.

5. На внсшнем Koн,г},pc инфорrlационная

рабо,l-а, направ,,Iенная на привлечение внеtllних

База наставляемых с
картой заtlросов

Формирование
базы
наставников



Заверtшение
программы
наставничества

тиражировании личноI о l lедагоI иllескоl,о оIIыl,а
и создании продуктивной педагогической
атмосферы.

2. Работа с внешним конт}ром на данном
этапе вклlочает действия по форлtированию
базы HacтaB tl и ков и,] чис.,Iа:

- t]ыIl),скн }l ков. заи Hl,cpccol]aнI l ы\ R Il().:lj lcpr+i кс
своей шко,itы:
- сотрудников регионzrльных предприя t ий.
заинтересованных в подготовке будущих
кадров (возможно пересечение с
выпускниками);
- чспеlIlных пре.itпринимателей и-,tи

сlбщесr,веrtных деяr,елей. которыс ч\ t]c IRylо'1

потребность персдать свой опы,l :

- представители лругих организацIIй. с

кото ыN{и есть па е кие связи

l. Подведение итогов работы ка;клой
пары/группы.
2. Подведение итогов программы

наставничества.
3. 11убличгtое гIоJlведение итогов и

Собраны лучшие

Отбор и
обучение
наставников

1 , Выявление наставников, входящих в базу
потенциаJIьных наставников. подходящих для
конкретlrой программьi.

2. Обучение насl,аRников .,tля рабrr гы с
нас,IавляеNlыми

l . Заполненные
анкеты в письменной
свободноЙ форме
все\rи
IIотенtlиаJI l,H ыNl и

нас tавн и ка\{и.
2. Собессдование с

I

наставниками.
З. Программа
обучения
Сформированные
]Iac гавн 1.1ческие

пары/t руппы. готовые
IIродоJжить работу в

рамках проI,раммы

l. Сформировать прсдваритеJIьно
пары/t,руltltы,
2. 11ровести общуlо встречу с участием всех

отобранных наставников и всех tiасlав"!яемых в

любом формате.
3. Зафиксировать сложившиеся пары в

специаIьной базе куратора

Формирование
наставничсскIiх
пар/групп

Организация
хода
наставнической
программы

Мониторинг:
- сбор обратной связи
о,г наставляемых -
jtJ]я lllони,l,оринга

дина]\'Iики влияния
програм]\{ы на
наставjIяемых;
- сбор обратной связи
от наставников!

наставляемых и

кураl,оров - для
мони,горинга
эффективнос,ги

реrLпизаI[1-1и
програ\{\Iы

Закрегt:tение гарNrоничных и продукtивI,1ых
отношений в наставнической парс/грl,пrrе так,
чтобы они были максимапьно комфортными,
стаби'ltьными и результативными л:tя обеих
сторон.
Работа в кажлой паре/группе включае,г:
_ встречу_знако]\{ствоl
- пробную рабочую встреч)|;
- встречу-планирование;
- комплекс последовательньIх встреч;
_ итоговую встречу

наставнические
практики,
Пооtцрсние
нас] авников



VIII. Формы tlacTa Blt tl чества
fJ,ля усttеrлной реа;tизаllии Ile,iteBol'l lrlо.|tели I Iас,гавtlи чества исходя

из образовательных поr,ребностей МБОУ COt]-l N96 ипr.I {.Л. Куникова
г.Туапсе в данной целевой модели наставничества рассматриваются
следчюшие фоом н аста вн ичества : <Ученик - ученик), <Учитель -
),ченик)., <Учитель - учитель), <Руководитель - рyководитель).

енuк>:
Hac,I,a в; lя crl ыl"r

пассивныri Ак,I,ивный

- Активный ученик, обладаюrций
лидерскиN,l и организаторскими
качествам и. нетри BиаJIьностью
мышJIения.
- Ученик.]емонсI,рир}к)ший высок и с

образовательные результаты.
- Победитель/призер муниципальньгх

социально или
ценностно-
.цезори eHTIJ р() ван Il ы I:l

об).lакllttllIjся бо:tес
низкой по оl,ношениlо к
наставнику ступени.
демонстрирующий

Обучающийся с
особыми
образовательными
lIс1,1,рсбнос,гяiчtи,

нуждающийся в

профессиональной
rIоддержке или

ресурсах для обмена

кто может быть

}i гиональньп олимпиад и неудовлетво итс_rlьные

1) Форма tlасl,авt|иtlес,гва <<У.lеник - учеllик)):
Це.пь: разностороIlt,tяя подi lержка обl,чаtоtttихся с особыми

образовательными или социальными потребностями Jtибо временная помощь
в адаптации к новым условиям обучения.

Заdачu:
1. Помощь в реаJIизации лидерского потенциала,
2. Улучшение образоватеJIыlых, ,гворческих или спортивных

результатов,
3. Разви,гие гибких навыков и метакоNtпетенций.
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.
5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри МБОУ

СОШ ЛЬб им.I_{.Л.Куникова г.Туапсе.
6. Формирование устойчивого сообшlества обучающихся и сообщества

благодарных выпускников.
Резульmаm:
l. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные,

культурные и образовательные процессы.
2. Повышение успеваемости в школе.
3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса,

школы в целом.
4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений,

спортивных секций.
5. КоличесТвенный и качественный рост успешно реаJlизованных

творческих и образовательных проектов.
6. Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах

учета.
7. Снижение количества жалоб от ролителей и педагогов, связанных

с социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива

обучающихся.

Харакmерuсmuка учасmнuков фор-ltьt насmавнччесmва <Ученuк -

ll itc,t,lt BIt tIK



мнениями и

реализации
собственньп
I tpoeKToB

соревнований.
- Лидер класса или параллели,
принимающий активное участие в

жизни школы.
- Возможный у!iастник всероссийских

детско-юноUJсс ких rlрган изаllllй ll

объединений

с поведением, не
принимаюl]lим ччастие в

жизни шкоjIы.
о гстранеllны}:i оl,

колJIектива

образовательные

результаты или проб"лемы

з7lожные ва uанmьl п arrlMbl насmав нuчес mва <Ученuк- LleHuKr;
Во

кАдаптированный -
неадаптированный>

Адаптация к новыl\I условия]\l обучения

Cxe.tta .tltзallllu (Ь ( ) D-rt l bl l t u с, lп (l в н Ll LleclпBcl к Y,teHt /к |)ченLIкD:

Фор ]rtы в]аIll}lодсI"lствtt я

<Успеваюrций - не спевакrtций>
[ [сихоэrlоциоt tlt_,t ьная ]Iоддержка с адаптацие

колj]ек,tиве иjlи с рi},Jви IиеNl KoNl i\lyH и кационных,

f{ос,t,и;ксние.lr
иt]

,.Tulllx образова,ге льных рез льтатов

тво ческих, лидерс ких навыков

IIе,пь

кЛилср - llассивный>

оо JI иiiн я ея со же цтиliN,l н ан дл дь]камвекРавный - paBHoN{y>

учени.tеская конференuияПредставление программ наставничества в

кУченик - ученик>
форлtе

lrea-
') t:tIlы еалII,]tlцIlIl

Проволится отбор нас
активных обучаюtttих

наставник поJlучает уважаемый и заслужен ныи

статус. Чувствуеl, свою rlричастность UIкольному

сообutеств

1. Помощь обучающимся в

потенциаJIа.

Анке,гирование. Собеседование.
использование базы наставников

Анкеr,ирование. Листы опроса.
использован ие базы настав"qяемых

i\{ с 0 п plIrII,1lrl

тавников из числа
ся шко,'rьного сообtцес,гва

об tleH ие HitcTaBtI I,1кOв Оф_ченtле tlpoBоди,гся кура,го N,,

Проволится отбор обlчаюшихся. имеlощих
особые образовательные потребнос,t,и, низкую

учебную мотивацию, проблемы с адаптацией в

коллек,гиве, не включенные в школьное

сообщество и желающих добровольно приня,гь

участие в п амме наставничес-гва
После личных вс греч. обсуждения

Форплирование IIар. l,pyl l ll
в. Назначения ку атором

Наставляемый улучшает свои образоватсльные

llосешаемос,l и

Й,Рп"пa", реализации фор:rlы нас'гавничества Анализ эффективности реализации
оl ра\I\1ы

l lpe:oc t ав,rение конкре гны\

резуjIьта гов взаипtодействия (гtроект,

улучшение rrоказателей). Улучшение
образователыrых результатов,

1]

2) Форма наставничества (Учитель - ученик)>:

ле.rь: успеtшное формирование у учеников младшей, средней

и старшей школы осознанного подхода к реализации личностного

потенциала, рост числа заинтересованной в развитии собственных таJIантов

и навыков молодежи.
Заdачu:

I lоощрен ие на ученическои
конференчии

раскры,гии и оценке своего личного

результаты, он интегрирован в школьное

сообщество, повышена мотивация и

осознанность



2. Повышение мотивации к учебе и саморазви,гию, к саморегуляции,

формирования ценностных и жизненных ориентиров.
3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков

и метакомпетенций.
4. Помощь в построении образовательной траектории и булущей

профессиональной реализации.
Резу,lьtllаtп:
l. Повышение успеваемости и улуч]-tlеIIие психоэN,lоlIионального фона

в младшей, средней и старшей школе.
2, Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных

мероприятий.
з. Увеличение процента учеников, успешно прошедших

прелпрофориентационl]уtо программу.
4. Численный рост успешно реализованных и представленных

результатов проектной деятельности в старших классах,
5, Увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками

в булущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников,

Ха Kll1e llL,l11llKLl Lluc,ll1H llKOB о 1/?)l llасmавнLlчесlпва к Учumель

ченuк):
llacl lt tl. t я crl r,t ii

- Неравнодушный профессионап с

большим (от 5 лет) опытом работы с

высокой квалификачией.
- Активная жизненная llозиция.
- Обла.цает рaвви,I,ыми
коммуникативными навыками!

гибкостью в общении, умением
отнестись к ученику как к равному в

диа,,Iоге и потенциально булущему
коллеге.
- Возмо;кно. выlIускник МБОУ COlt]
Мб ишr.l(.Jl. Куникова I,.'['),aIlce. чjIе}I

сообщес,гва благоjlарных
выпускников.
- Возможно, родитель МБОУ СОШ
Nлб им.Щ.Л.Кун икова г.Туапсе

Социа,,lьно акr,ивный
школьник с особыми
образова,l c;t ьн ыми
t tсшрсбностямt,t.
лtо-гивирtlван н ый к

расширению круга
общения,
самосовершенст-
вованию. полученик)
новых навыков

П;tохо мотивирован н ыti,

)lезориентированный
школьник, не имеющий
жслания самос гоятельно
выбираr,ь
образовательнуtо
траекторию. мало
информированный о

карьерных и
образоватсльных
перспективах.

равнодушный к
процессам внутри
школьi и ее сообщества

}lacr aBHrrK
Актllвныйпассltвныйкто может быть:

ченчк ))

Цельq)о мы взаttпtодейсl-вltя
мотивационная и ценностная поддержка с развитиеп{

коммуникативньIх, творческих, лидерских навыков, 
_

стимулирование и.цей сапrоразвития. осознанного выоора

обрzвовате:tыlой и карье!tttй трц9к L9ри]l
С'овмес глlitя рабоr-а trcl pal,tBl] l 1,1lt.l 

-t BOplIcc кого.

пре.llIlрин и мательского иJи социального проекта. в

процессе которой нас,гав,ltяемый делится свсжим видением

и креативными идеяN{и, которые могут оказать

с ественн ю Ilодjlе жк), настаI]ни к . а сам наставник

кАктивный профессионал -
равнодушный потребитель>

кКоллега - мо;rолой
кол,lега)

ВОзлtо.,л*ньtе BlllttctHlпbt п!лоzрсt.ъtмьt tlatc tпавн Lt'tectпBa <Учumель '



выполняет роль организатора и куратора

Схема еа,,luза ll1.1 () ы насmавнllчесmва < Учtttпель - ченuк >.

Э l аttы pca;ltt latltttt }{cptlttpltя I It rl

Представление |1рограмNl Hac,I,aBH и чества в

форме кУчитель - ученик)
Y.lcH lt чсс кая кtlrtсрсрсllItllя

Анкетирование. Использование базыПроводится отбор наставников из числа
активных и опытных учителей,
представиr,елей б,qагода ных t]ып скников

наставников

Обччение проводится куратором
п рограýl \l ь, Illlc,IitBHllIIccTBa IIри

нсобхо,:tll ltocl ll

Анкеr,ирование. Ilис,t,ы tlпроса.
исtlользованис базы насl,авляемых

Личные встречи или групповая рабо,га в

форматс кбыстрых вс,l,реч)

Защита проекта. Ана,,lиз успеваемости.
Представление плана. Определение
образовате,,tьной траектории

Анатиз эффсктивt{осl,и реа]изаIlии
п Oi \I\lы
Пооulренис наставляемого на 1,ченической
конференчии. Благодарственllое письмо
на ]lредприя,гие и j]и организацию
нllс,l,авника

3) Форма наставничества ((УчитеJlь - учитель)>:
цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте

работы молодого специалиста, повышение его профессионального

потенциаJIа и уровня и поддержка нового сотрудника при смене его места

работы, а также создание коN{фортной I Iрофессионал ьной среды внутри

мБоУ сош мб им.Ц.Л.Куникова г.Туапсе, позволяlощеЙ реализовывать
актуаJlьные педагогические задачи на высоком уровне.

Заdачu:
1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом

результатов своей профессиональной деятельности.
2. Развивать иtIтерес к методикс пос,гросllия и организации

результативного учебного процесса.
з. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование

передового педагогического опыта в своей деятельности,
4. Прививать молодому специа"Iисту иЕтерес к педагогической

деятельности в целях его закрепления в МБОУ СОШ Ngб им,Ц,Л,Куникова

г.Туапсе.
5. Ускориr,ь IIроцесс l IрофессионаJl LlIOI,o сl,аIlоt],цен ия IIедагога,

Обучение наставников

Проводится отбор обучающихся, и]\{еюtцих

проблемы с учебой, нс мотивированных, не

умеюцих строить свою образовательную
траекторию, или - обгIаюtr(иеся с особыми
образовательными по гребности. не
имеющими возможtlосl,и реапизовать себя в

рамках школьной tlрограммы
Формирование пар, групп

Повышение образовательных результатов у
наставляемых. Мотивированны"
интегрированы в сообrr1ество. Осознано

Рефлексия реализаuии форrtы
нас,гавничес,гва

профсссиilполходят к выбор

Нас,гавник получает уважаемый и

заслуженный с,гатус



резу:lьtttаlll
l. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых

педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь МБоу сош J\,l!б

им.Щ.Л,Куникова г.Туапсе.
2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного

творческого и педагогического потенциала.
3. Улучшение психоJlогического клима,га в МБоу сош Nаб

им.l-{.Л.Куникова г.Туапсе.
4. Повышение уровня удовлетворенности собственной работой

и улучшение психоэмоционального состояния специалистов.
5. Рост числа специаJIистов, жела}опlих продолжить свою работу

в коллективе мБоУ СоШ Л!]6 им.Щ.Л.Куникова г.Туапсе.
6. Качественный рост усIlеваемос,l,и и уJIуч1_1lеI]ие поведе}Iия

в наставляемых классах и группах.
7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским

сообществами.
8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей,

исследований, методических практик молодого специалиста и Т,Д,),

ХаракmерuсlпLtка ччасmнuков iloD-tt t-rt насmавнLlчесlпва к Учlttпель

Lrmель r:
HacтaBHrIK llacr а tr.-t lI е rt ы l"t

имеет малый опыт

рабо,гы (or, 0 ло 3

лет). испытываюtl{ий
трудности с
организацией

учебного процесса. с

взаи модействиепl с

обl,чающимися.
др),гими IIе.,1агогами.

роJlи,tелями

HacTaBHttK-

K0l| с\,JIь l:llI l

Создает комфортные

условия для
реализации
профессиональных
KalIecTB. помогает с

организаttией
образова,ге.пьного
IIроцесса и с

решение конкретных
психолого-
педагогичексих и

коммуникативных
проб.rеv.

HacтaBrtlrK-

l l рс- l\lc l HllK

опытньтй пелагог
одного и того же
предметного
направления, что и
мололсlй учи,гсjIь.
cl lособныйt
осу1Ilсс,IвjIять
всестороннюlо
методическую
поддержку
преподавания
оl,,це-Iьных

-,lис| t}i п.l lI tl

Педагог,
находяцlийся в

состоянии
]моционапьного
l]ыгорttния.
xpoHtl,recKclйt
\/сl-it.lос,l,и

fI еда гtl гNlоllодой
cпellt!a.iIlIcT

- опытный педагог. имеющий
профессионапьные усt]9хи (побе,rитель

различньж профессиональных конкурсов,
автор учебяых пособий и материалов,
велущий вебинаров и семинаров).
- Педагог, склонный к активной
обtцественной работе. лояльный участник
педаl огическоI u и шко.'lьнUt о со,эбlItссr в,

- Псдагог. обладающий лидерскиl\,1и.

организационными и коммуникативными
навыками, хо ошо развитой эмпатией

типы наставников

Специа,Iист,
находящийся в

проItессе адаптации
на ноRом месте

работы. которому
необходиlло
по,rIучать
представление о

традициях,
особенностях,

регламенте и

принuипах МБОУ
СоШNоб
им.l {.Л. Куникова

г,1'1аllсе



контролирует
самосl,оя,геjIьнук)

работу мололого
специаJIиста и,qи

педагога

возможньtе ва uанlпьl п bl нас mавнччесmва кучumель - чumель).

Реализация психоэмоциональной поддержки сочетаемый с
профессионапьной lloMotлbK,l по приобретению и рrввитию
IIе.,{агогических та.]антов и иниIlиатив
lloMotltb в овладеIJrl}l cOBpe\4ctl II ыl\l l] программами.
циф выми навыкаNlи. ИК'Г компстенItияпли

Ме,r,одическая подлержка по кон кретном), i | реДмст.y

Схема аIuза uLl ы насmавнччесmва куччmе,пь - LLll l11 е,1 ь ) .

Этапы реа.llttзацlr lr \,t сропрlt tl 1,1rя

Пелагоt,ический сове,г. Nlетоttи,lеский
соRе l,

Поощрение на I IедагогическоN, совете или
методический сове,ге шкоJы

4) Форма наст,авничеСтRа (Руковоли,геJlь - руководитель>):
цель: разносторонняя поддержка для успешltого закрепления на месте

работы молодого (со с,rажем работы от 0 до З лет) (или вновь назначенного

на должность, или испытывающего трудности в определенном направлении

работы ц т.Л.) руководителя (лалее - руководитель), повышение его

профессионального гtотенциала и уровня, Ilojlilepяiкa Ilри c]\Ieнe его места

работы (или при выполнении HoBoI,o вида jiс-я-l,е.]l ьности и ,г.л.),

Форпrы взаrrмолейс,гвrrяl
<опытный педагог -
молодой сltециа[ис,l-)
<опытный классный
руководитель - молодой
специ,цист)

По.lдержка для приобреr,ения нсобхо.циrтых
t tрофессионrчtьны| }]tl!1ццl9в rLзIpe плен ия Hil ме

l lоддержка лля приобретения необходимых
профессионапьных навыков в работе с кJIассныNr

l, об l,тс с ар

коллективом и зак еllления на месте боты

l{e;lb

<лидер педагогического
сообцества - IIедагог.
исгt ьггываюutий проб",tеrt ы >

кГlедагог новатор -
консервативный педагог>

<Опытный прелметник -
неопытный предNlетник)

Анкетирование, Испо;rьзование базы

AltKe гировttние. Jlисты опроса.
использование базы настав:tяемых

нас,l,авников

оводится tIри \l]., шocI{I ос \о одll р

Представление lIрогра]!l1\1 насl,аRн и чества i]

Проводится отбор нас,гавников из числа
активньIх и опытньtх педагогов и педагогов,
самостоятельно выражающих желание

Проволится отбор tlелагогов. исIiы,|,ываlоlцих
профессионмьные проблемы. проблемы
адаптации и желающих добровольно принять

о ме <Учи,ге.llь - учиl,еjl ь)

Обучение наставников

астие в п амме наставничества

помочь педаго

Пос.lе встреч, обс!,ж,lения в
'l'cc гирование, l lрсlвеjlсние пtастер-

KjlaccoB. оl,крь]-I,ых уроков

оII осо в

Повышение квалификачии нас l,ав"пяемоI,о.

закрепление в профессии. Творческая
.]1еятельность. Успеttlная адаIl,гац}lя

Форми ование пар. групп

Анаlиз эффективности реаqизаци и

Ii грамN,lы
Рефлексия реализации формы
нас],авничества
Наставник получает уважаемый и

заслуженный cтaTyc



Заdачu:
'l . Способствовать формированию потребности заниматься анаJIизом

результатов своей профессиональной деятельности.
2. Развивать интерес к организаl{ии результативного процесса

управления образоваr,е:tыtой орган изацией.
3. Ориентировать руководителя на творческое испоJlьзоваFIие

передового опыта в управлеЕии образовательной организацией в своей

деятельности,
4. Ускорить процесс профессиона,rьного становления руководителя.
Резульtпаlп:
l. Высокlrй ypol]eltb вк"rIючеtlIlости р\,ковод!iте"ця в уtIравJIенческую

деятельность образо ваr,ел ьной opt,aH изаци и.

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного
творческого и управленческого потенциаJIа,

3. Улучшение психологического климата в образовательной

организации,
4. Повышеrtие уровI-1я удов-петворенrtости собствеtrпой работой.
5. Качествегtный рост успеваемосl,и и у,-lучшение показателей

образовательной организации.
6. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским

сообществами.
7. Рост числа собственных профессиональных работ (статей,

исследований. меlодических Ilракlик и т.л.).

Харакm epucll1uKa чLlасlпнuков dлоолlьt HacmaBHLt ч eL, m ва,, Р у ковоd t tmeз ь

овоdumе,,lь>:
Hacтa в.rясrl ыt-tHacTaBrtllrt
Руко Bo,1ltтe;tb, ltспыl,ы Balo lцIlй

,I,p),jlHocl,rl в опредс.ценном
l| ап pil l].lcItIl li работы

- Руководитель, находящийся в

состоя}lии эмоционального
выгора}Iия. хронической усталости.
- Р1 ковtl.tи lc:tb. исttы lывающий
l,р)лности в одном иJtи нескольких
наtlравлений работы руководителя

имеет маrый
опыт работы
управления (от
0 ,ro _-] ле,l ) или
вIlовь
назна.lенный

руководитель

KoBollIIT€"irIr)

N{о.lо;tой
pу KOt]o-1Ill-ejI ь

(lt.lll BlIoBb
на,tначеrlныii

- Опыгный руководитель,
имеющий профессиона.тьные

успехи в управленческой
деятельности.
- Руководитель, облалающий
лидерскими, организационными
и коммуника,гивными навыками,
хо ошо развитой эмпатией

возм.ожньtе ва 1,1аlt1,11ы п a.|1.1,1bl н а с l71 Ll в 11 l l ч е L, l11 B aI (Р ковоdL!mе,lь()?

руковоdumе,гlь>.
llc.rb

Помержка д.пя приобретения необходимых
профессиональньв навыков и закрепления на месте работы

По:utержка и поNrоIItь в ol Ipe.llcjIeI{I]o\{ IiaI lр!lв"'lеIIи 1,1

\Iы B,ril ll }l0. teIlc,I l]llrI

<Опытный руковолитель -
молодой руководитель (или

ввовь назначенный

с)о

уководитель)>
<Опытный руководитеJlь -

коволи,I,ель- абrrты. t ttlддержка р1 кt,lвоjlи,t,елей. находяl I lихся в



исп ы,tывающий l,py.,tHtlc,t

oI Iределенно\f HaIIpilt]j]cH

Iояниl] хроt{ичсскt,lt"л r,cTiutoc,t,tl. ]NIol(lloHanbHoIo

орания

рабо,гы>

" " Т.,*ии 
l 
"о,,

Меропрrtя,гrrяЭ,t,апы реа"пизации
Совещание руководителей

А н Kc,t,lrpo ван ие, Ис tlо;tьзован Irc ба:зы

наставников

Представление програN, \1 HacTaBtl ичес,гва в

ме кРуковолиr,ель - руководитель))
Проводиr,ся отбор нас-t,авников tлз чис.ца

активных и опытных руководите;tей и

руковолителей, самостоятельно выражающих
желание помочь

фор

Проводится отбор руковоли,rе.пей.
испытываюIцих про(lесс иональные
проблемы, проблеплы а;lап,гации и же"цаюlцих

добровольно принять участие в программе
наставничества

Обучение наставников
Анкетирование. J[исты опроса.
использование базы наставляемых

осовч, обсуждения вогtПос"це

и необходимостиПрово"lится п

Формирование пар, групп
Тесr,ирован ие. [Iроведение мастер-
KjIaccoB. се\{инаров. взаимопосещений и

Ar.ra:l из эффекr,ивнос,I,и рса]изации
программ ы

др.

Повышение квалификации нас,I,авляемого.

закрепление в должнос,ги. Творческая
деятельность. Успешная адап гация

Рефлексия реализации формы
наставниtIества

ПоошtрсниеНаставник получает уважаемый и
заслуженный статус

Схелла алuза uu ы нQсmавнuчесmва к ковоdumель - ковоOumель)).

Ix. Мониторинг и оценка результатоR реализации программы
Hac-I,a вничес,|,ва

мониторинг процесса реализации программ наставничества

понимается как система сбора, обработки, хранения и использования

информации о программе наставничества иlили отдельных ее элементах,

Организация сис.l.ематического мони],ориIIга tlрограм]!{ наставничес,гва

дает возможность че,l,ко прелс,гавлять, как происходит процесс

наставничества, какие происходят изменеIIия во взаимодействиях наставника

с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика развития
наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.

мониторинг программы наставничества состоит из двух основных

этапов:
l)
2)

оценка качества проttесса реаJlизаllии проl,раллмы }l аставн ичества;

профес сио н аль н о го

результатов.

мо,ги ваци он tlо-л ичнос,l,tlо t,o, коIллетентностного,

роста участников, динамика образовательных

1) Мониторинг и оценка качества процесса

реализации llрограммы llilcTaBH и чсст,R

Этап l. I lервый )таII \,1oI t rl,гор li ll гil IIaIIpf,lijlL,Il lla ll]),ченrrе (оценку)

качества реализуемой IlрограNлмы }tacTaBll1.1ttec,гBa j се сиJlьных и слабых

сторон, качества совместной работы пар или групп ((наставник

наставляемый)).

оцеl]ка



Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации
программьi наставничества требованиям и принципам модели, так

и отследить важные показатели качестве}lного изменения мБоУ СоШ N96

им.I-{.Л.Куникова г.Туапсе, реализуюutей программу наставничества,

динамику показателей социального б:tагоIt<l"ilучия вllуl,ри ttlколы,

профессиональное развитие педагогического колJlек,гива в практической
и научной сферах.

Цел u дпонLlmорuнеа;
1. Оценка качест,вареализуемой программы наставничества.
2. Оценка эффективности и полезIlости программы как инструмента

повышения социального и профессионалыIого благополучия внутри МБОУ
сош лъб им.I].Л.Куникова г,Туапсе и сотрудничаюIцих с ней организаций

или индивидов.
Заdачu "ц,tонumоDuнеа:
1. Сбор и анализ обратrrой связи от участников (метод

анкетирования).
2. обоснование требований к процессу реализации программы

наставничества, к личности наставника,
З. Контроль хода программы наставничестtsа.
4, описание особенностей взаимодействия наставника и

наставJlяемого (группы наставляемых).
5. Опрелеление ус.llовий эффективной программы наставничества,

6, Контроль показателей социального и профессионzLпьного

благополучия.
офоrэмл eHue резульmаmов:
По результатам опроса в pal\Iкax первого этапа мониторинга будет

предоставлен s wот-анализ реацизуемой ttрограммы наставничества,

сбор дан}iых для построе}tия s wот-анализа осуществляется

посредствоI\,t анкеты. Анкета содержиТ открытые tsопросы, закрытые

вопросы, вопросы с оценочным параметром. днкета учитывает особенности

требований к трем формам наставничества.
swот-анализ проводит куратор программы. Для оценки соответствия

условий организации программы tIacTa Btl ичества требованиям модели

и проIрамм, llo ко,горыМ она осу l цествJlяе,t,ся, принIIипам. заложенным

ВМоДеЛииПроГраММах,а'гакжесоВреI\,1еIIНыМIlоДхоДаМиТехнологияМ'
используется анкета куратора.

результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемои
программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые

стороны, изменения качественных и количественных показателей

социального и

ожиданиям и

наставничества.
l1

профессиоrlаJIы]огО б.цаtюttt,lltyчиЯ, расхожлеtIия между

реаJtыIыN4и резульl,аl,ам и участников программы

2) Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников
этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оltеltить:

- мотивациоtlно-jl иtl лlос1,Irый и лроrрсссиt,lttальtt1,1й pocl участников
программы н ас,tаl]I l и ttcc],1]a;



- развитие NlетаIIредNlетIlых HaBLIKol] },{ vроl]IIя вовлеченностLt
обучающихся в образовательнук) деяl,ельность;

- качество изменений в освоении обучающимися образовательных
программ;

- динамику образовательных результатов с учетом эмоционаJIьно-
личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт

участников.
Основываясь на результатах данного э,tапа, можно выдвинуть

предположение о наличии положительной ди}Iамики влияния программ
наставничества ва повышение активности и заинтересованносl,и участников
в образовательноЙ и профессионaшьноЙ деятельности, о снижении уровня
тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной
стратегии дальнейшего формирования пар (наставник - наставляемый).

Прочесс мониторинга влияния гIрограмм на всех участников вкjIючает

два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу
наставничества, а второй - по итогам прохождения программы,

Соответственно, все зависимьlе от воздействия программы
наставничества параметры фиксируются дважды.

Целu,lloHu mODLlHZa;

l. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников
программы.

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса
(оценка качества изменений в освоении обучающимися образовательных
программ).

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий
образования пар (наставник - наставляемый>.

Задачи мониторинга:
1. Научное и практическое обоснование требований к процессу

организации программы наставничества, к личности наставника.
2. Экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения

описанных в целевой модели требований к JIичности наставника.
3. Опрелелеttие условий эффективной программы наставничества;

анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение

корректировок во все этапы реализации программы в соответствии

с результатами.
4. СравненИе характериСтик образо ваl,ел ьно го проllесса на (входе)

и ((выходе> реализуемой программ ы.

5. Сравнение изучаемых личностных харак,геристик (вовлеченность,

активность, самооценка, тревожность и др.) участников программы

наставничества на ((входе)) и ((выходе>) реализуемой программы,

Х. Мехаttизм ы моти ваttии и пооulреII ия IIac,l,a вllиков
К чисrrу J]учUlих N,lоl.и ви pyloi l ll1x насl,авllика tPaK,1,opoB \.l()жttо отнесl,и

поддержку сис,tемы HacTaB}l ичес,гва tta LuKOJIb}to\,l, общес,гвенном,

муниципальном и региональном уровнях; создание среды, в которой

наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется



Ощущение причастIlости к большому и l]ажному .целу, в котором
наставнику отводится ведущая роль.

Мероприятия по популяризации роли наставника:
-организация и проведения конференчий наставников на школьном

уровне;
- выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на

всероссийском, муниципаJIьном, региональном уровнях;
- награждение школьными грамотами наставников, благодарственными

шисьмами родителей (законных представителей) наставников из числа

обучающихся;
- предоставление наставникам возможности принимать участие в

формировании предложений, касающихся развития мБоУ СоШ N9 6

им.IJ.Л.Куникова г.Туапсе.

.Щиректор мБоу сош м 6
им.I {.Л. Кугrи кова г.'Гуапсе И.С.Мазепина^оф,"ч

]'.::



-
Приложение
к Программе
Целевой моде,ци наставничества
в МБоУ COILl Nцб

им,I_{.J I.KyH икова г.Туапсе

Форма SWОТ-ана.,lиза
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